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S I G NI F I CANT MARG I N EXPANSI ON

M a r g i n s  e x p e c t e d  
t o  g r o w  t o

12-14%
b y  2 0 3 0

C o r e  a u t o  b u s i n e s s  
m a r g i n s  e x p a n d i n g  a s  
E V s  s c a l e  a n d  b a t t e r y  
c o s t s  d e c l i n e

N e w  b u s i n e s s  p o r t f o l i o  
e x p e c t e d  t o  g e n e r a t e  
m a r g i n s  i n  e x c e s s  o f

20%

COMPELL ING  DIVERS IF IED REVENUE G ROWTH OPPORTUNITY
A n n u a l  r e v e n u e s
e x p e c t e d  t o

DOUBLE
b y  2 0 3 0

S o f t w a r e  a n d  n e w  
b u s i n e s s e s  f o r e c a s t e d  
t o  g r o w  a t

~50% CAGR 
t h r o u g h  2 0 3 0 ,  l a r g e l y  
w i t h  r e c u r r i n g  r e v e n u e

E V  r e v e n u e s  
p r o j e c t e d  t o
g r o w  t o

40-50%
o f  a u t o  s a l e s  
b y  2 0 3 0

4 plants
b a t t e r y  m a n u f a c t u r i n g  
f a c i l i t i e s  b y  m i d - d e c a d e ,  
l i f t i n g  c a p a c i t y  t o  1 4 0 G W h

$35 billion
p l a n n e d  i n v e s t m e n t  
i n  E V s  a n d  A V s

RAPIDLY SCALING IN EV WITH

E V  r e v e n u e  i n  2 0 3 0  
a n t i c i p a t e d  t o  g r o w  t o

~$90 billion
1+ million
E V  s a l e s  i n  2 0 2 5  a c r o s s  
v e h i c l e  s e g m e n t s  a n d  
p r i c e  p o i n t s

>50%
N o r t h  A m e r i c a  a n d  C h i n a  m a n u f a c t u r i n g  
f o o t p r i n t  c a p a b l e  o f  E V  p r o d u c t i o n  b y  2 0 3 0

60% 
battery cost 
reduction
e x p e c t e d  i n  o u r  n e x t -
g e n e r a t i o n  U l t i u m -
b a s e d  E V s  i n  t h e  
c o m i n g  y e a r s

30+ new
a l l - e l e c t r i c  m o d e l s  
l a u n c h e d  g l o b a l l y  
b y  2 0 2 5

%

MANUFACTURI NG  LEADERSHI P

R e d u c i n g  c a p i t a l  
e x p e n d i t u r e s  b y

$1-1.5  b i l l ion  
p e r  a s s e m b l y  p l a n t  b y  
l e v e r a g i n g  e x i s t i n g  
a s s e t s

$10-15  b i l l ion  
c a p i t a l  p r o j e c t e d  
s p e n d i n g  a v o i d a n c e  
b y  2 0 3 0  b y  c o n v e r t i n g
v e r s u s  b u i l d i n g  a l l  
n e w  f a c t o r i e s

100% r enewable  
ener gy
s o u r c e d  f o r  U . S .  
f a c i l i t i e s  b y  2 0 2 5 ,  
f i v e  y e a r s  a h e a d  o f  
p r e v i o u s  
a n n o u n c e m e n t

S c i e n c e  B a s e d  T a r g e t  g o a l  
t o  r e d u c e  g r e e n h o u s e  g a s  
e m i s s i o n s  > 5 0 %  b y  2 0 3 5  
f r o m  a  2 0 1 8  b a s e  y e a r  f o r  
l i g h t - d u t y  v e h i c l e s

CARB ON NEUTRAL  
COMMI TMENT 

SOFTWARE & SERVI CES  

~30 million
c o n n e c t e d  v e h i c l e s  e x p e c t e d  o n  t h e  
r o a d  i n  t h e  U . S .  b y  2 0 3 0

$20-25 billion
a n n u a l  r e v e n u e  o p p o r t u n i t y  b y  2 0 3 0  l e v e r a g i n g  
U l t i f i  p l a t f o r m ,  i n c l u d i n g  O n S t a r  I n s u r a n c e

~$2 billion
r e v e n u e  a n d  E B I T  m a r g i n s  > 7 0 %  g e n e r a t e d  w i t h  
m i l l i o n s  o f  c u r r e n t  p a y i n g  s u b s c r i b e r s  o f  s o f t w a r e  
a n d  s e r v i c e s ,  i n c l u d i n g  O n S t a r

Super Cruise
a v a i l a b l e  o n  2 2  v e h i c l e s  b y  2 0 2 3

Ultra Cruise
a  s i g n i f i c a n t  n e x t  s t e p  i n  G M ’ s  a d v a n c e d  d r i v e r -
a s s i s t a n c e  t e c h n o l o g y ,  c o m i n g  i n  2 0 2 3  a n d  e n a b l e s
h a n d s - f r e e  d r i v i n g  i n  9 5 %  o f  d r i v i n g  s c e n a r i o s

NEW B USI NESSES

$50 bil l ion
p o t e n t i a l  a n n u a l i z e d  
r e v e n u e  b y  e n d  o f  d e c a d e

$10+ bil l ion
B r i g h t D r o p  r e v e n u e  a t  
l o w  2 0 %  m a r g i n s  i n  2 0 3 0 ;  
a n t i c i p a t e  p r o d u c t i o n  o f  
5 0 , 0 0 0  e L C V s  b y  m i d -
d e c a d e

$6+ bil l ion
p r o j e c t e d  a n n u a l  r e v e n u e  b y  
e n d  o f  d e c a d e ;  a n t i c i p a t e  
o p e r a t i n g  i n  5 0  s t a t e s  b y  2 0 2 2 $1 bil l ion

e s t i m a t e d  a n n u a l  r e v e n u e  
o p p o r t u n i t y  b y  2 0 3 0

O p p o r t u n i t y  t o  d r i v e  $ 8 0 +  b i l l i o n  i n  n e w ,  i n c r e m e n t a l  
r e v e n u e  b y  e n d  o f  d e c a d e

s i g n i f i c a n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  f u e l  c e l l  t e c h n o l o g y  i n  m o b i l e  
p o w e r  g e n e r a t i o n ,  c l a s s  7 / 8  t r u c k s ,  l o c o m o t i v e s ,  a e r o s p a c e  
a n d  m a r i n e
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